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 مقدمة  (1)

 إلى بالإضافة البنك في والتحكم المسؤولية من توفير إطار "( هوالميثاق)" البنك إدارة مجلس ميثاق من الهدف  إن

 .الصلة ذات والأنظمة القوانين عليه نصت لما وفقا   القيم احترام على ترتكز إدارة وجود

ملزما    يعتبر الميثاق  إدارة    هذا  مجلس  الأهليلأعضاء  مسؤولا  البنك  الإدارة  مجلس  ويعتبر  هذا   ،  تنفيذ  عن ضمان 

ويكون   وتطبيقه،  المسؤو  الإدارةمجلس  الميثاق  عن  هو  وتعيين    أعمالل  بكامل   الإدارةالبنك  والمخول  العليا 

 ام ــأحك  إلىك استنادا   ــ، وذلمصرفية والائتمانية والاستثماريةاته الــورسم سياس  وإدارتهالصلاحيات في توجيه البنك  

، والى  وتنظيم المؤسسات المالية  بإصدار قانون مصرف قطر المركزي  2012( لسنة  13مرسوم بقانون رقم )المواد  

 تعليمات الحوكمة وغيرها من تعليمات الجهات الرقابية. 

 الغاية من الميثاق (2)

لمحة موجزة  إن إعطاء  الميثاق هو  هذا  وإختصاصات ومسؤولي  الغاية من  مهام وصلاحيات  الإدارة اعن  ت مجلس 

 بالإدارة التنفيذية والتي تشمل دون حصر:  وعلاقته

(i) مهام ومسؤوليات وإختصاصات مجلس الإدارة 

(ii) تحديد مهام وصلاحيات اللجان المنبثقة من مجلس الإدارةتشكيل و 

(iii) الأهداف والخطط والاستراتيجيات والسياسات والاجراءات 

(iv) الهيكل التنظيمي للبنك والإشراف على الأداء 

 مسؤوليات المجلس  (3)

للبنللنظام    ا  ـــــوفق )  إلىادا   ــــاستنك وــالأساسي  قانون مصرف قطر  129المادة  المؤسسات    المركزي( من  وتنظيم 

( رقم  لسنة  13المالية  الشركات  2012(  وقانون  رقم  ،  مصرف    اتـــــتعليمو وتعديلاته،    2015لسنة    11التجارية 

المرـــقط التعمير  بموجب  رقــكزي  بتاريخ    25/2022م  ـــم  الحوكمة")  30/08/2022الصادر  نظام و  ،("تعليمات 

الماليةبقرار مجلس إدارة  حوكمة الشركات المساهمة المدرجة في السوق الرئيسية الصادر   رقم    هيئة قطر للأسواق 

الحوكمة)" 2025اغسطس  17 بتاريخ الرسمية بالجريدة المنشور 2025 لسنة (5) وأية تعديلات قد تطرأ   ،"(نظام 

يباشر المهام   الإدارةفان مجلس  إلى الحد الذي تسري فيه أحكام تعليمات الحوكمة ونظام الحوكمة على البنك،  و  عليها،

والذين    أعلاه  ينالمذكور  ونظام الحوكمةوفقا  لما هو وارد تفصيلا  في تعليمات الحوكمة  وليات الرئيسية التالية  ؤوالمس

   .يشكلان جزءا  لا يتجزأ من هذا الميثاق

في حالة وجود أي تعارض أو اختلاف بين تعليمات ونظام الحوكمة وهذا الميثاق فإن الأخيرة هي التي تطبق، وفي 

من قانون الشركات  18حالة وجود أي اختلاف أو تعارض بين تعليمات الحوكمة ونظام الحوكمة، ووفقا  لأحكام المادة 

 . بأي حال الأشد تقييدا  و التجارية، فإن تعليمات الحوكمة الصادرة عن مصرف قطر المركزي هي التي تطبق

على فيه  تسري  الذي  الحد  وإلى  الحوكمة،  وأنظمة  تعليمات  في  تغيير  أي  هذا  البنك،    إن  على  فوري  بشكل  تسري 

 الميثاق إلى أن يتم تعديله.

 المهام والإختصاصات العامة (4)

(i) لس مسؤولية مهنية وقانونية تجاه المساهمين وجميع أصحاب المصالح وفقا  للتعريف الوارد في تعليمات جللم

الحوكمة والمتمثلة في واجبات الأمانة والإخلاص والتفاني في تحقيق أهداف البنك وحماية حقــوق المــودعين 

 والمساهمين وأصحاب المصالح.

(ii) .انتخاب رئيس المجلس ونائب الرئيس 

(iii) عنهواللجان المنبثقة  اعتماد تشكيل المجلس. 

(iv) .التقيد بتعليمات ونظام الحوكمة المشار إليهما، عند تشكيل المجلس واللجان المنبثقة عنه 

(v) .مراجعة مدى استقلالية كل عضو من الأعضاء مرة في السنة على الأقل، وفقا  للنموذج المعد لذلك 

(vi)   اجراء تقييم ذاتي سنوي لأداء المجلس وجميع اللجان وجميع الأعضاء مرة واحدة في السنة على الأقــل وفقــا

 للنموذج المعد لذلك.
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(vii)  وضع ترتيبات مكتوبة تتضمن توعيــة وإدراأ أعضــاء المجلــس الجــدد لكافــة المســؤوليات والمهــام الموكلــة

 هم.يلا

(viii)  تعريفية لضمان مساهمتهم الفعالة فــي المجلــس معلوماتالتأكد من أن جميع الأعضاء الجدد يحصلون على 

 وذلك عن طريق تزويدهم بالمستندات الخاصة بالبنك وتعليمات الحوكمة.

(ix)  يراعي أعضاء المجلس أن يكونوا مؤهلين مهنيا  وعلــى درايــة وخبــرة مناســبة تمكــنهم مــن ممارســة دورهــم

الاشرافي والمساهمة المهنية في تحديد أهداف البنك ورسم الخطط والاستراتيجيات والسياسات والإجــراءات 

 وغيرها، وتخصيص الوقت الكافي في تنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم تجاه البنك.

(x)   المركــزي بذل العناية اللازمة في إدارة البنك والتقيــد بتعليمــات ونظــام الحوكمــة الصــادران عــن المصــرف

 .قطر للأسواق المالية  وهيئة

(xi)  العمــل دائمــا  علــى أســات معلومــات واضــحة وبحســن نيــة وبالعنايــة والاهتمــام اللازمــين ولمصــلحة البنــك

 ومساهميه كافة، والعمل بفاعلية والالتزام بمسؤولياتهم تجاه البنك.

(xii) وهيئة قطر للأســواق  تحديد معايير مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وفي إطار تعليمات مصرف قطر المركزي

 المالية.

(xiii) :يضطلع أعضاء مجلس الإدارة "غير التنفيذيين" على وجه الخصوص بالمسؤوليات التالية 

، اتالمشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة، وإعطاء رأي مستقل حول المسائل الاستراتيجية، السياس •

 الأداء، الموارد، التعيينات الأساسية ومعايير العمل.

 ضمان إعطاء الأولوية لمصالح البنك والمساهمين في حال حصول أي تضارب في المصالح. •

 مراقبة أداء البنك في تحقيق غاياته وأهدافه ومراجعة التقارير المتعلقة بذلك. •

 الاشراف على تطوير القواعد الاجرائية المتعلقة بحوكمة البنك، والاشراف على تطبيقها. •

اتاحة مهاراتهم وخبراتهم واختصاصاتهم المتنوعة ومؤهلاتهم لمجلس الإدارة أو لجانــه المختلفــة مــن  •

خلال حضورهم المنتظم لاجتماعات المجلس، ومشاركتهم الفعّالة فــي الجمعيــات العموميــة، وفهمهــم 

 .لآراء المساهمين بشكلٍ متوازن وعادل

 اللجان وتفويض السلطات والصلاحيات لها  تشكيل (5)

(i) التنفيذ وعلى التزام الإدارة التنفيذية العليــا بالقــانون والسياســات   اعتماد تشكيل اللجان اللازمة للإشراف على

أنشــطة البنــك كما الاشراف علــى    لك.مناسبة لتقييم ذ  معاييرووضع  والأنظمة الداخلية المعتمدة من المجلس،  

على مســتوى مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفقــا  لتعليمــات الحوكمــة الســارية، ومتابعتهــا وتقييمهــا وفقــا  

ويجــوز للمجلــس تفــويا بعــا اللجــان بمهــام وصــلاحيات تجــاوز  للسياســات والأنظمــة الداخليــة للبنــك.

مهمــة ضــمان وجــود إطــار كــاف المحددة للإدارة التنفيذية، على انه لا يجوز للمجلــس تفــويا  الصلاحيات  

 تطلبات هذا النظام. وفعال وشامل وشفاف لحوكمة الشركة حسب م

(ii)  اعتمــاد مهــام ومســؤوليات وبرنــامض عمــل واضــح لكــل لجنــة مــن لجــان مجلــس الإدارة وتحديــد الســلطات

ــد  ــرارات ومواعي ــة اتخــاذ الق ــا وطريق ــات والمســؤوليات المنوطــة به ــا والواجب والصــلاحيات المفوضــة به

ن نتائض وقرارات مجلس الإدارة ولجانــه فــي محاضــر تســجيل مخصصــة لــذلك، ويمكــن يالاجتماعات، وتدو

 للمجلس أن يشرأ أو يستعين بأعضاء من الإدارة التنفيذية في اللجان المنبثقة عنه.

(iii)  عقد اجتماعات بصفة دوريــة مــع الإدارة التنفيذيــة مــن خــلال اللجــان المشــكلة مــن مجلــس الإدارة ومناقشــة

 التقارير الدورية المقدمة منها عن الإدارة ونتائض الأعمال والالتزام.

(iv)   من اللجان المنبثقــة عــن الإدارة التنفيذيــة إلــى مجلــس الإدارة أو اللجــان المنبثقــة المرفوعة  التقارير  مراجعة

عنه، وكــل مــا مــن شــأنه إبقــاء مجلــس الإدارة علــى إطــلاع علــى مســتوى الأداء التنفيــذي فــي البنــك و خــر 

 المستجدات.

(v) والتي تم وضعها مراعاة  لحجم البنكهي التاليةالحالية  إن لجان مجلس إدارة البنك ،: 

 لجنة التدقيق •
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 لجنة المخاطر والإلتزام •

 لجنة الحوكمة، الترشيحات والمكافآت •

 اللجنة التنفيذية •

(vi)   لما يسري عليها وإن اللجان المنبثقة عن المجلس تخضع للمهام والمسؤوليات التي يحددها لها مجلس الإدارة

 من تعليمات الحوكمة.

(vii) .بأي حال لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا  في أي من لجان المجلس 

 الأهداف والخطط والاستراتيجيات والسياسات والاجراءات (6)

(i)  الخطط والاستراتيجيات والاشراف على سلامة تطبيقها.ووضع تحديد أهداف البنك 

(ii)  اعتمــاد أنظمــة الرقابــة الداخليــة التــي تضــعها الإدارة التنفيذيــة والتــي تشــمل مجموعــة القواعــد والضــوابط

 والمعايير والسياسات والاجراءات التنفيذية التي تضمن بشكلٍ معقول بأن:

 التقارير المالية للبنك تتسم بالشفافية والدقة والكفاية ويعتمد عليها. •

 عمليات البنك تدار بكفاءة وفعالية. •

 أنشطة البنك تدار ضمن مخاطر مقبولة وملتزمة بالقوانين والتشريعات المعمول بها. •

(iii)  مراجعة استراتيجيات البنك وأنظمة الرقابة الداخلية فيه بشكلٍ دوري مــع الادارة التنفيذيــة والتــدقيق الــداخلي

 وسلامة تطبيقها. وملاءمتهاوإدارة المخاطر وإدارة الالتزام، للتحقق من مدى 

 التنظيمي للبنك والإشراف على الأداءالهيكل  (7)

(i)  اعتماد الهيكل التنظيمي وتقييمــه وتطــويره وتحديــد المهــام والمســؤوليات لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء

الإدارة التنفيذية وإدارات وأقسام البنك المختلفة بما في ذلك إلى إدارة التدقيق الداخلي وإدارة المخاطر وإدارة 

، بما يضمن عــدم تضــارب الإختصاصــات والمســؤوليات ومنــع الإزدواجيــة أو تــداخل المهــام وفــق الالتزام

 .تسلسل إداري سليم وتفويا للصلاحيات

(ii)   كبار المــويفين الــذين يرفعــون تقــارير مباشــرة إلــى الــرئيس التنفيــذي تعيين الرئيس التنفيذي واعتماد تعيين

ومساعديه والخبراء والاستشاريين والمسؤولين الرئيسيين، وتحديد رواتبهم ومكافآتهم وعــزلهم أو اســتبدالهم 

 (.المعتمدة من المجلس الوييفيالاحلال ووضع خطة مناسبة لإختيار من يخلفهم )خطة 

(iii)   كبار المويفين الذين يرفعون تقارير مباشرة إلى الــرئيس التنفيــذي ومســاعديه التأكد من أن الرئيس التنفيذي

 والمسؤولين الرئيسيين يتمتعون بالمؤهلات والخبرات المناسبة لأداء أعمالهم بمهنية وعلى أكمل وجه.

(iv)  تفويا السلطات وتحديــد الصــلاحيات لــرئيس وأعضــاء مجلــس الإدارة والادارة التنفيذيــة، ومــدير التــدقيق

وفقــا  لمتطلبــات  الداخلي ومدير إدارة المخاطر ومدير إدارة الالتزام بمــا يمكــنهم مــن أداء مهــامهم باســتقلالية

 .تعليمات الحوكمة

(v) أداء الإدارة التنفيذية في تحقيق أهــداف واســتراتيجيات وسياســات الأداء العام و  وضع المعايير المناسبة لتقييم

 واجراءات البنك.

(vi)  تحديد الأهداف ورسم السياسات ووضع الاستراتيجيات بما في ذلك استراتيجية المخاطر ومســتوى المخــاطر

المقبول وسياسة إدارة المخاطر والأداء العــام والسياســيات المتعلقــة بالمكافــآت والحــوافز وكــذلك السياســات 

 المتعلقة بالمعاملات طويلة الأجل. 

(vii)  اعتماد المعايير المهنية وقيم الإدارة وقواعد السلوأ المهني والأخلاقي التــي تعــزز نزاهــة المجلــس والإدارة

 .، وتساهم في إرساء القيم المؤسسيةالتنفيذية والمويفين

(viii)  على المجلس اعتماد قواعد السلوأ المهني والأخلاقي للعمل في البنك مع مراعاة ان يتم توضــيح الســلوكيات

، عن مزاولة الشركة لأي نشاط غيــر ملائــم أو غيــر قــانونيومنع أي سلوأ قد يسفر    المقبولة وغير المقبولة

مثل غسيل الأموال وتمويل الإرهاب، او الاحتيال، او الرشوة، او الفســاد. كمــا ينبغــي ان تمنــع هــذه القواعــد 

الــى الخــروج عــن نطــاق المخــاطر  الافــراط فــي مزاولــة الأنشــطة غيــر العاديــة أو المعقــدة التــي قــد تــؤدي
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 والسلوكيات المعتمدة من المجلس.

(ix) وغيرها من السياسات التي قد تتطلبها أنظمة الحوكمة من حين لآخر. اعتماد سياسة منح المكافآت والحوافز 

(x)   بهدف دعم المشاريع الاجتماعية المختلفة واعتماد سياسات البنك في مجال  والاجتماعيةوضع البرامض البيئية

مخاطر التغير المناخي ووضع سياسة وإجراءات ملائمة لتقيــيم مخــاطر التغيــر المنــاخي حماية البيئة وإدارة  

 1على مستوى مجموعة البنك. وأثرها المحتمل على أنشطة البنك وخطط أعماله

(xi)   شأنهم من ان جميع أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا يدركون الإجراءات التأديبية التي ستتخذ بالتحقق

في حال ارتكاب أي مخالفات أو سلوكيات خارجة عن نطاق قواعد السلوأ المهني والأخلاقــي المعتمــدة مــن 

 المجلس.

(xii)  وضع واعتماد ضوابط وإجــراءات تــنظم تــداول الأشــخاص المطلعــين علــى الأوراق الماليــة التــي يصــدرها

الحد من إمكانية إساءة استخدام بيانــات ومعلومــات جوهريــة، وتكليــف احــدى إدارات البنك، والتي من شأنها 

 الداخلية او لجنة خاصة او ما تراه مناسبا  للبنك لمتابعة تطبيق هذه القواعد. الشركة او احدى اللجان

 إجتماعات مجلس الإدارة  (8)

(i)  على المجلس عقد إجتماعاته بصورة دورية أو متكررة وفقا  لضرورات العمل وبحيث لا تقل عن مرة واحدة

بأيــة وســيلة تتــيح   عن بعُد  ويجوز للمجلس عقد اجتماعاته  في السنة.  اجتماعات(  6وألا تقل عن )  شهرينكل  

التي تمكن المشارأ مــن   الحديثة  الاتصالله السماع والتحدث بما في ذلك عن طريق الهاتف أو بكافة وسائل  

فــي هــذه الحالــة وضــع  الاســتماع والمشــاركة الفعالــة فــي أعمــال المجلــس وادار القــرارات وعلــى المجلــس

 .الترتيبات اللازمة التي تضمن سلامة الاجتماعات وسريتها وتوثيق نتائجها ومحاضها.

(ii)  ان ينيب عنه كتابة احد أعضاء المجلس لتمثيله في الحضور والتصويت، على انه لا يجوز ان للعضو الغائب

او اربع  متتالية،واذا تغيب عضو المجلس عن حضور ثلاث اجتماعات يمثل العضو الواحد أكثر من عضو،  

 بحضــور، ولا يكــون الاجتمــاع صــحيحا  الا اجتماعات غير متتالية دون عذر يقبلــه المجلــس اعتبــر مســتقيلا  

  اغلبية الأعضاء.

(iii)  يحرص رئــيس المجلــس علــى أن يتســلم أعضــاء المجلــس جــدول الأعمــال ومحاضــر الإجتماعــات الســابقة

وتقارير لجان مجلس الإدارة وأجندة الإجتماع ومعلومات مكتوبة كافية عن خلفية موضوعات الإجتمــاع قبــل 

أو أية مدة أقل في الحــالات الطارئــة أو حيــث يرتضــي أعضــاء المجلــس دون أي بعشرة أيام  المجلس    انعقاد

 إعتراض.

(iv)  يمكن للمجلس أن يطلب من الرئيس التنفيذي ومن يرشحهم من الإدارة التنفيذية المشاركة في اجتماعاتــه، مــا

 لم تكن هناأ موضوعات معينة يرى المجلس مناقشتها دون حضورهم أو دون حضور اي منهم.

(v)  على كل عضو من أعضاء المجلس أن يكون مستقلا  عند اتخاذ القرارات ولا يجوز لأي عضــو أو مجموعــة

 من الأعضاء السيطرة على مجريات اتخاذ القرارات في المجلس.

(vi) .يتم توزيع جدول أعمال المجلس على كافة الأعضاء قبل وقت مناسب من موعد الاجتماع 

(vii)  يقوم سكرتير المجلس بتسجيل القرارات بمحضر الاجتماع، وأية ملاحظات جوهرية لأي عضو من أعضــاء

المجلس لم يتم معالجتها بشكلٍ ملائم حسب تقديره وبيان ما تقرر بشأنها، وأســباب اســتقالة أي مــن الأعضــاء 

 )إن حدث(، على أن يتم إعداده بدقة بعد كل اجتماع وتوزيعه على الأعضاء للاعتماد.

(viii)  يتم إبلاغ قرارات المجلس للإدارات والجهات المعنية داخل البنــك للتنفيــذ، مــع عــرض الإجــراءات التنفيذيــة

 التي تم اتخاذها على المجلس في اجتماعه التالي.

(ix) .يقوم سكرتير المجلس بالاحتفاي بنسخة معتمدة من محاضر الاجتماعات 

 الإشراف على التنفيذ وتقييم الأداء والمخاطر  (9)

(i)  تقييم برامض واجراءات العمل التي تضعها الإدارة التنفيذية وتعليمات تنفيذها والتحقق مــن كفايتهــا وملاءمتهــا

 وقدرتها على تنفيذ السياسات الموضوعة من المجلس وتضمنها لمقومات الرقابة الداخلية.
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(ii)  متابعة الإدارة التنفيذية لتطوير برامض واجراءات العمل والرقابة الداخلية ومعالجة أوجه القصور والخلل فيها

 في ضوء نتائض التقييم ومتابعة الأداء.

(iii)  مراجعة التقارير الدورية الصادرة عن الإدارة التنفيذية والتــدقيق الــداخلي والتــدقيق الخــارجي والتحقــق مــن

شموليتها ومصداقيتها، وتقييم أداء الإدارة التنفيذية ومــدى التزامهــا بسياســات المجلــس ونجاحهــا فــي تحقيــق 

النتائض والأهداف المخطط لها من خلال كشف الانحرافات والتجــاوزات وتقييمهــا وتحليــل أســبابها ومحاســبة 

 المسؤولين عنها وإصدار التعليمات اللازمة لمعالجتها وتفادي تكرارها.

(iv) ومراجعتهــا بشــكل ســنوي أو كلمــا   اعتماد هيكل المخاطر، واستراتيجية المخاطر ومستوى المخاطر المقبول

 .تطلب الأمر

(v) .اعتماد سياسة الإلتزام والاجراءات المتعلقة بها 

(vi)  ــة ــات المتعلق ــام والسياس ــكلٍ ع ــاري بش ــاطر والأداء التج ــراءات لإدارة المخ ــة واج ــة وأنظم ــاد سياس اعتم

بالمعاملات طويلة الأجل وإدارة مخاطرها بشكلٍ خاص، والتأكد مــن تطبيــق الإدارة التنفيذيــة لهــذه الأنظمــة 

على أكمل وجه، وتقييم المخاطر الحالية والمستقبلية التي قد يتعرض لهــا البنــك مــن خــلال تقــارير المخــاطر 

الدورية المعدة بهذا الخصوص وإصدار التوجيهات المناسبة للإدارة التنفيذية حول سبل معالجتها والحد منهــا 

 والتحقق من كفاية التحوط لها.

(vii) .اعتماد معايير ملائمة لخطط استمرارية الأعمال ومتابعة تنفيذها 

(viii) اعتماد القوائم المالية المرحلية المراجعة والختامية المدققة التي تفصح عن الوضع المالي للبنك وفقا  للمعايير 

ومعــايير الإفصــاع العــام وفقــا  ومتطلباتهــا  (ISA)و  (IFRS/IAS)المعمول بهــا الدولية  المحاسبة والتدقيق

للدعامة الثالثة لكفاية رأت المال المقررة من لجنة بازل والتوصية للجمعية العامة بإعتماد القوائم الماليــة فــي 

 وترشيح مدقق الحسابات الخارجي لاعتماد تعيينه من قبل الجمعية العامة. نهاية العام

 نظام الإبلاغ  (10)

اعتماد نظام الإبلاغ عن المخالفات عن طريق إطلاق الصافرة مما يسمح للمويفين تقديم ملاحظاتهم بسرية تامة حول 

أية مخالفات موجودة أو محتملة في المجالات المالية أو القانونية أو أعضاء مجلس الإدارة مــع تــوفير الحمايــة لهــؤلاء 

المويفين دون الإضرار بهم. وبموجب هذا النظام يمكن تقديم الملاحظات مباشرة الى رئيس المجلس أو أي من لجــان 

 المجلس التي يفوضها بذلك وكذلك الإبلاغ المباشر للهيئة.

 التدقيق الداخلي والإشراف عليه (11)

ضمان حيادية واستقلالية التدقيق الداخلي وتجنب أي نوع من التأثير عليه من قبل الإدارة التنفيذية وأن تكون تبعيته 

التنظيمي لمجلس الإدارة مباشرة، ومراجعة تقاريره الهيكل  المنبثقة عن مجلس الإدارة كما   في  التدقيق  من قبل لجنة 

 .هو موضح في مهام وصلاحيات لجنة التدقيق

 خارجي المدقق ال (12)

ترشيح مدقق خارجي مستقل من ذوي الاختصاص والكفاءة العالية والتعاقد معه وتحديد أتعابه بعد اعتماد تعيينه من 

إلى  مباشرة   تقاريه  يرفع  أن  على  الخصوص،  بهذا  المركزي  قطر  بمتطلبات مصرف  والوفاء  العامة،  الجمعية  قبل 

 مجلس الإدارة.

 المساهمين والأطراف الأخرىواجبات المجلس تجاه  (13)

(i) :الاشراف على المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة 

(ii)   التي تضمن الحد من مخاطر المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة ومراجعتها بشكل وضع الأسس والمعايير

علاقــة، والتحقق من عدم تعــارض المصــالح ومنــع المعــاملات التــي يســأ اســتخدامها أي طــرف ذو مستمر  

والــدائنين وغيــرهم مــن  وضمان المعاملة العادلة للمساهمين )بما فيهم الذين يملكون الأقلية مــن أســهم البنــك(

الأطراف ذوي المصلحة وان يقوم المجلس بمراجعة مدى استقلالية كل عضو من الأعضاء مــرة فــي الســنة 

، وان يقــوم كــل واحــد مــن ال ضــاء على الأقل وذلك على ضوء المصالح التي يتم الإفصاع عنها مــن قــبلهم

 المستقلين بتقديم المعلومات الضرورية والمحدثة لهذا الغرض.

(iii)  التحقق من سلامة ومصداقية جميع البيانات المالية والحسابات الختامية وشفافية وكفاية الافصــاحات المرفقــة
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بها وفقا  للمعايير الدولية للتقارير المالية المعمول بها ومعايير الافصاع العام وفقا  للدعامة الثالثة لكفايــة رأت 

 المال المقررة من لجنة بازل وتعليمات مصرف قطر المركزي.

(iv) .تطبيق جميع مواد عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك وفي إطار تعليمات مصرف قطر المركزي 

(v)   الشفافية في الإفصاع عن جميع الأمور الهامة التي تــؤثر علــى أداء البنــك على مجلس الإدارة الحرص على

 عمليــات جميــع ، وكــذلك الحــرص علــى أنونتائض أعماله وتحقيق أهدافه بصورة دقيقة وفي الوقت المناسب

 .مضللة وغير دقيقة وصحيحة معلومات تتيح البنك بها يقوم التي الإفصاع

(vi)  الإفصاع عن التزامات ومعاملات الأطراف ذات العلاقة والمصالح المتداخلــة وجميــع الايضــاحات الأخــرى

 التي تتطلبها القوانين المحلية والمعايير الدولية.

(vii)  ضمان المعاملة العادلة للمساهمين )بما فيهم المساهمين الذين يملكون الأقلية من حصص البنك(، والمــودعين

 والدائنين وغيرهم من الأطراف ذوي المصلحة.

(viii) .الدعوة لاجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية وإعداد جداول الأعمال 

(ix) .إعلام المساهمين في اجتماعات الجمعية العامة بنتائض تقييم المجلس وجميع اللجان وجميع الأعضاء 

(x) وكافة اللجان المبثقة عن المجلس والمــدققين الــداخليين وممثلــين عــن   الحرص على حضور أعضاء المجلس

 الخارجيين الجمعية العامة. المدققين

 السلطات الإشرافية (14)

(i)  التحقق من متانة الوضــع المــالي للبنــك والمحافظــة علــى حقــوق المــودعين والمســاهمين على مجلس الإدارة

وصــحة ومصــداقية وشــفافية المعلومــات والبيانــات الماليــة التــي يــزود البنــك بهــا مصــرف قطــر المركــزي 

والالتزام بجميع القوانين والتعليمات الصادرة عنــه والقــوانين الصــادرة عــن الجهــات الرســمية الأخــرى فــي 

 الدولة.

(ii)  يكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين بصفة شخصية تجاه السلطات الاشرافية عن الخسائر والأضرار التي

تصيب البنك أو تصيب الغير، نتيجة تعمدهم الإضرار بها أو إهمالهم أو تقصيرهم أو إخفائهم معلومــات ذات 

صلة بنشاط البنك أو تقديمهم معلومات خاطئة أو مضللة عنه، ســواء  للمســاهمين أو للمصــرف أو غيــره مــن 

 الجهات الإشرافية والرسمية.

 الحوكمة (15)

(i)  والحرص على تطبيقه.ضمان وجود إطار كافٍ وفعال وشامل وشفاف للحوكمة في البنك 

(ii)  على أعضاء مجلس الإدارة أن يدركوا مهامهم ومسؤولياتهم واختلاف دورهم عــن دور المســاهمين والإدارة

التنفيذية، ومسؤوليتهم القانونية والمهنية تجاه المساهمين وأصحاب المصــالح والمتمثلــة فــي واجبــات الأمانــة 

  والإخلاص والتفاني في تحقيق أهداف البنك وحماية حقوق المودعين والمساهمين وأصحاب المصالح.

(iii) .لا يجوز الجمع بين عضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بما في ذلك الرئيس التنفيذي 

(iv)  اعتماد دليل خاص بنظام الحوكمة في البنك، يتضمن سياسة واجراءات البنك في الحوكمة، ويغطي تعليمــات

 الجهات الإشرافية، والاشراف على تطبيقه.

(v) منتظمة بصورة يعتمدها التي الحوكمة يقوم بمراجعة وتحديث تطبيقات أن. 

(vi) أو  الجــنس أو العــرق اســات علــى تمييــز أي وبــدون والمســاواة العــدل لمبــاد  وفق ا المويفين معاملة ضمان

 .الدين

 تضارب المصالح (16)

(i) تضــر  المصــلحة تلــك كانــت إذا البنــك مصــلحة مــع الإدارة مجلــس لعضــو الشخصــية المصــلحة تتضــارب

المعني  الإدارة مجلس عضو يجعل التضارب هذا القرار.  اتخاذ في حياده أو الإدارة مجلس عضو باستقلالية

قــرار  أي علــى للتــأثير المصــالح، بتضــارب تــرتبط مسألة أية في البنك نيابة  عن قرار أي لإتخاذ مؤهل غير

 .بذلك التضارب يرتبط
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(ii) والتزامهم الشخصية بين مصلحتهمب تضارب على تنطوي التي تالحالا تحاشي الإدارة مجلس أعضاء على 

 ميــزة أيــة على البنك يغلبوا مصلحة أن أخرى، أطراف أي مع التعامل عند عليهم ينبغي كما. واجباتهم بأداء

 .شخصية منفعة أو

(iii)  اعتماد سياسة تنظم علاقة البنك بأصحاب المصالح وتحد من تضارب المصــالح والاشــراف عليهــا، ووضــع

الأسس والمعايير التي تضــمن الحــد مــن مخــاطر المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة ومراجعتهــا بشــكلٍ 

 والتحقق من عدم تعارض المصالح ومنع المعاملات التي يسيء استخدامها أي طرف ذو علاقة.  دوري

(iv)  الإلتزام بتعليمات مصرف قطر المركزي وقانون الشركات وتعليمات الحوكمة ونظام الحوكمة بشــأن تجنــب

 تضارب المصالح.

 الإختصاص العام  (17)

أية مسؤوليات أخرى يحددها القانون أو النظام الأساسي للبنك أو تعليمات المصرف المركزي أو هيئة قطر للأسواق 

ليات يرى مجلس الإدارة ضرورة القيام بها من  ؤوهذا بخلاف أية مهام أو مس  المالية أو غيرها من الجهات الإشرافية.

 أجل الوصول الى تحقيق أهداف البنك. 

 عضوية المجلس (18)

من   الإدارة  مجلس  عضويتكون  عشر  وتعليمات  احدى  الصلة  ذات  والقوانين  للبنك،  الأسات  النظام  لمتطلبات  وفقا  

 الحوكمة ونظام الحوكمة. 

 المجلسمدة  (19)

 .للبنك الأساسيللنظام  وفقا  

 حضور المجلس 

 . عرض الموضوعات المطروحة للمناقشةولين لؤيحق للمجلس دعوة المديرين المس

 الاجتماعـات (20)

دون عقد اجتماع للمجلس وتعقد    شهرينلا تنقضي فترة    أنعلى    الأقل على    ست مرات سنويا    الإدارةيجتمع مجلس  

 .الإدارةمجلس  أعضاءاو عند طلب أي عضوين من  الإدارةحسبما يراه رئيس مجلس  إضافيةاجتماعات 

 والقرارات  النصــاب (21)

 ك.النظام الأساسي للبن( من 38) ( و37) مادتينلحسب ما هو مقرر في ا

 والقرارات بالتمرير الأمور العاجلة (22)

(i)   حيــث أن ، و عرضــها علــى المجلــس بــالتمريرأ، العاجلــة  الأموريجوز دعوة المجلس للانعقاد لدراسة بعا

تتــيح لعضــو مجلــس الإدارة مراجعــة موضــوع   المجلس يتخذ القرارات بالتمرير بأية وسيلة إلكترونية حديثة

، بما في ذلك بواسطة الفــاكس أو بالبريــد الإلكترونــي القرار والموافقة عليه أو رفضه أو إضافة اية تحفظات

أو بواسطة إتصال هاتفي والموافقة، حيث يقــوم ســكرتير المجلــس بتــدوين تــاريخ الموافقــة بواســطة إتصــال 

 .هاتفي

(ii)   إتخاذ القرارات بالتمرير، بشرط موافقة جميع أعضاء مجلس الإدارة كتابة  على تلــك القــرارات، علــى يجوز

ويجوز تدوين الموافقة بموجب إتصــال  .أن تعرض في الإجتماع التالي للمجلس، لتضمينها بمحضر إجتماعه

هاتفي، من قبل مكتب ســكريتارية المجلــس عنــدما يتعــذر علــى عضــو أو أعضــاء مجلــس الإدارة الحضــور 

 .للتوقيع، بما في ذلك السفر خلارج البلاد

 أمين سر المجلس  (23)

(i)  يتولى أمين سر المجلس أعمال أمانة سر المجلس واللجان التابعة له. يلتزم أمين سر المجلس بتعليمات رئيس

الإدارة وينفذ المهام التي توكل اليه بالإضافة الى الــدور والمهــام المكلــف بهــا وفقــا  لأنظمــة الحوكمــة   مجلس

 والتي تشمل ما يلي:

يكون لمجلس الإدارة ولجامه أمين سر يعين بقــرار مــن مجلــس الإدارة ويعمــل تحــت اشــرافه. يكــون  •
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أمين سر المجلس مستقلا  في أداء مهامه ويتمتع بالصلاحيات اللازمة التي تمكنه من القيام بدوره وفقا  

 لممارسات الحوكمة.

 يكون تعيين وعزل أمين سر المجلس بقرار من مجلس الإدارة. •

 مهام أمين سر المجلس

(i) :يعد أمين سر مجلس الإدارة المسؤول الرئيسي عن 

 دعم مجلس الإدارة في أداء مهامه ومسؤولياته مع الامتثال لمتطلبات الحوكمة. •

تعزيز فعالية اعمال مجلس الإدارة ولجانه وضمان حســن تنظــيم اجتماعاتــه وتوثيــق قراراتــه، حيــث  •

 تشمل مهام أمين سر اللجنة.

(ii) :تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة بما يشمل   

 اعداد جدول الأعمال بالمسبق مع الإدارة التنفيذية •

توثيق محاضر اجتماعات مجلس الإدارة بدقة ومهنية وتسجيل المناقشات الجوهرية وتوثيق القرارات  •

 والتصويت والمحفظات )إن وجدت(

 حفظ مسجلات وملفات مجلس الإدارة وفق متطلبات السرية والحوكمة. •

دعم لجان مجلــس الإدارة فــي تنظــيم اجتماعاتهــا، الاحتفــاي بمحاضــر اجتماعــات اللجــان وقراراتهــا  •

 .ورفضها الى مجلس الادارة 

 الحوكمة

(i)  تقديم المشورة لمجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه حول متطلبات الالتزام بتعليمات الحوكمة ومتابعة تحديث

 سياسات الحوكمة ومهام واختصاصات مجلس الإدارة واللجان التابعة للمجلس واقتراع التعديلات اللازمة.

(ii) .تقديم المشورة لمجلس الإدارة بشأن واجباتهم القانونية 

 الأمور العامة 

(i)  ،الحصول على اقرارات ومتطلبات الحوكمة مــن مجلــس الإدارة والتــي تشــمل اقــرارات تعــارض المصــالح

 اقرارات الاستقلالية، الإفصاحات السنوية، التقييم الذاتي لأعضاء مجلس الإدارة.

(ii) .اخطار مجلس الإدارة بأية حالات تضارب مصالح قد تكون أتت لعلمه 

(iii)  متابعــة إجــراءات انتخابــات مجلــس الإدارة، اعــداد المســتندات الخاصــة بطلبــات الترشــيح، اســتقبال طلبــات

الترشح من الأشــخاص المرشــحين وتصــنيفها وتقــديمها للجنــة الحوكمــة، الترشــيحات والمكافــآت والمجلــس 

 للحصول على التوصيات بشأنها لرفعها الى المصرف المركزي وهيئة قطر للأسواق المالية.

 السرية وحفظ المعلومات 

أية معلومات   له الإفصاع عنها أو عن  المعلومات والوثائق ولا يجوز  التامة على سرية  السر بالمحافظة  أمين  يلتزم 

متعلقة بأعمال مجلس الإدارة الا وفق ما هو مطلوب قانونيا  أو لدواعي تسيير أمور الإدارة التنفيذية ولتنفيذ قرارات 

 مجلس الإدارة واللجان التابعة.

 المؤهلات والخبرة 

يجب ان يتمتع أمين السر بمؤهلات قانونية وحوكمة مناسبة للاضطلاع بدوره. كما يجب ان يكون لديه خبرة كافة في  

الحوكمة والامتثال  المالية والمصرفية ومتطلبات  المدرجة والأنظمة  الشركات  الشركات مع خبرة في شؤون  قوانين 

الصلة   ذات  المالية  للأسواق  قطر  وهيئة  المركزي  قطر  بتعليمات مصرف  الالمام  مع  الحوكمة  لمتطلبات  التنظيمي 

 بالحوكمة والشركات المدرجة.

 مجلس الإدارة ميثاقوتحديث  مراجعة

 كلما تطلب الأمر ذلك.ه ويتم تحديثكل سنتين مجلس الإدارة   ميثاقتتم مراجعة 


